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CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

A historia da regiao de Itabira se confunde com a historia da industria extrativa
mineral em Minas Gerais.

A ocupacao da regiao comecou em decorréncia de incursdes feitas por
bandeirantes em busca de ouro e pedras preciosas.

A descoberta de ouro atraiu um grande fluxo migratorio, mas mostrou-se
insuficiente para garantir um desenvolvimento duradouro.

Liberada exploracao de

. Aquisicao direitos Mina
minério de ferro Itabira Iron Ore Co. Criacdo CVRD

de Brucutu
1815 1908/1911 1942 1992
Séc. XVIII 1907 1942 1957 2004
Colonizacao em busca . I.Drimeiros estu.d,os Acordos de  |nijcio operacdo Expans3o Brucutu
de metais preciosos Jandas do Quadrllatero Washington complexo ltabira
Ferrifero <""2‘"§
l—vn-l



CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

A extracao de ouro

cada vez mais dificil

¥

terrenos eram ricos em minerio de ferro, mas este era proibido pela Coroa
Portuguesa de ser explorado e beneficiado.

*Elevagdo do Brasil a categoria de Vice-Reino: liberada a exploragdo do
minério de ferro.

"Em pouco tempo: varias forjas e pequenas fabricas que produziam
instrumentos para mineragao, para trabalhos na lavoura, utensilios
domésticos e espingardas.




CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

Producao Aurifera

"permaneceu em alguns municipios: Barao de Cocais e Santa
Barbara.

"Em 1825: a Imperial Brazilian Mining Association adquiriu os direitos
de lavra de ouro da Mina de Gongo Soco, em Barao de Cocais, sendo

a primeira empresa de capital estrangeiro a se instalar na provincia
de Minas Gerais.

A companhia atuou na regiao de 1826 a 1856, tendo produzido
mais de 12 toneladas de ouro.




CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

*No final do século XIX: coexistia com a mineracao e a industria téxtil.

" Entre 1870 e 1880: Itabira possuia duas das vinte fabricas de
tecidos de Minas Gerais.

" Até as primeiras décadas do século XX: a industria téxtil foi a
principal atividade econdmica de Itabira.

"Esse quadro mudaria com o inicio da exploracao do Quadrilatero
Ferrifero.



CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

Liberada exploragao de . Aquisi¢ao direitos Mina
minério de ferro Itabira Iron Ore Co. Criacdo CVRD de Brucutu
1815 1908/1911 1942 1992
Séc. XVIlI 1907 1942 1957 2004
Colonizacao em busca I.Drimeiros estu.d,os Acordos de  |nijcio operacdo Expans3o Brucutu
de metais preciosos azidas do Quadrllatero Washington complexo ltabira

Ferrifero <""2"§
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CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

"Em 1907: Servico Geologico e Mineralogico do Brasil realizou
estudos prospectivos para o minério de ferro, nos municipios
mineiros de Conselheiro Lafaiete, Mariana, Itabira e Sabara.

"Desses estudos resultaram dois mapas sobre a distribuicao das
jazidas de ferro e manganés no Quadrilatero Ferrifero, revelando a
existéncia de reservas de ferro de grande qualidade em Itabira.




CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

=1908: primeiras tentativas para se explorar em larga escala o
minério de ferro na regiao, por intermédio da iniciativa de um grupo
inglés denominado Brazilian Hematite Syndicate, posteriormente
Itabira Iron Ore Co.

=|tabira Iron Ore Co: aproveitar a recém-construida Estrada de Ferro
Vitoria-Minas para transportar o minério até o porto de Vitoria.

= Dificuldades financeiras, a emergéncia da Primeira Guerra Mundial
e a reacao de grupos politicos nacionalistas contra a empresa, com
sede em Londres, acabaram por inviabilizar a operacao.



CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

"Primeira Guerra Mundial: incentivos para a industria siderurgica
nacional.

"Entre 190 e 1930: Companhia Siderurgica Belgo-Mineira com usina
em Joao Monlevade e Companhia Brasileira de Usinas Metalurgicas,
em Barao de Cocais.

" Primeira metade do século XX: a exploracao industrial do minério
de ferro se desenvolveu pela constituicao das primeiras industrias
siderurgicas, estimuladas pela abundancia de minério de ferro na
regiao.



CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

sSegunda Grande Guerra Mundial: Tornou-se dificil o abastecimento
do pais, ao mesmo tempo em que 0s paises beligerantes careciam
de matérias primas.

“Acordos de Washington (1942): firmados entre Brasil, Inglaterra e
Estados Unidos. O Brasil abasteceria siderurgicas aliadas e, em troca,
0 governo britanico transferiria ao governo brasileiro as jazidas de
minério de ferro pertencentes a ltabira Iron Ore Co. e o governo
norte-americano se comprometia a conceder um financiamento no

valor de USS 14 milhdes.



CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

Assim, em 12 de junho de 1942, o presidente Getulio Vargas baixou o
Decreto-Lei n2 4.352 definindo as bases para a Companhia Vale do
Rio Doce (CVRD).

A sede administrativa em Itabira: primeiro centro industrial, no
Brasil, de extracao mineral em grande escala para exportacao.



CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

#1950: a exportacao de minério pela CVRD atingiu 700 mil toneladas.

" Novos empreendimentos minerarios foram iniciados na regiao,
especialmente em Barao de Cocais e Itabira.

"Em 1957 tem inicio o complexo de Itabira.

"A partir de 1960: forte expansao da mineracao com a abertura do
setor mineral brasileiro ao capital estrangeiro.

= A década de 1970: corresponde ao periodo aureo da mineracao
brasileira no século XX, em decorréncia da implantacao de grandes
projetos minerarios e da elevada demanda interna dos produtos da
cadeia minero-metalurgica (milagre).



CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

Liberada exploragao de . Aquisicao direitos Mina
minério de ferro Itabira Iron Ore Co. Criacdo CVRD de Brucutu
1815 1908/1911 1942 1992
Séc. XVIlI 1907 1942 1957 2004
Colonizacao em busca . I.Drimeiros estu.d,os Acordos de  |nicio operacdo Expans3o Brucutu
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CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

QUANTIDADE PRODUZIDA DE MINERIO DE FERRO

700

Fonte: Anuario Estatistico
Brasileiro (1940-1996), Anudrio
Mineral do Brasil (1997-2010),
informacdes cedidas pela

o))
o
o

MilhGes de toneladas
ul
o
o

400 Agéncia Nacional de Mineracao

300 (2010-2018). Dados de 1970-
1971, 1993-1995 para Minas

200 Gerais ndo constam no Anuario
Estatistico Brasileiro.

100

O FrTrrrrrrrrrrrrrred

O < 00 AN O O < 00N O O < 60N O O < 0N ©

S & S 1D N © © O N N OWW W X O O O © O o o

a OO OO OO OO OO OO OO OO0 O O OO 0O OO OO O O O O O

4 A4 A 4 A4 A 4 A4 A A A —+d -+ 4 4 &N &N N N 'rvA

M Brasil ® Minas Gerais < A >’




CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

CONFIGURACAO EMPRESARIAL

* Barao de Cocais: Vale, Gerdau Acominas (laminados
longos de aco), Novelis do Brasil (aluminio).

s*":b;‘“ feiioe ~/ + Bela Vista de Minas: ArcelorMittal (extragdo: Mina de
80 Sebastido )

e Rl N L Andrade).
Passabém n e g i .

Mato Dentro < Caelabim * Catas Altas: Vale.

e ltabira: Vale, Fermag (d6xido de ferro, ferritas

magnéticas).
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{ — il * Jodao Monlevade: ArcelorMittal (laminados longos de
J'n‘?éit W= #“"° Y aco).

* Nova era: Nova Era Silicon (ferroligas de silicio).

* Rio Piracicaba: Baovale Mineracao (Vale).

e Santa Barbara: Baovale Mineracao (Vale), Anglogold
\ Ashanti (ouro), Novelis do Brasil (aluminio).
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CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

Extracao mineral Transformacgdo mineral

, % massa , % massa
Numero % trabalhadores Numero % trabalhadores salarial

o salarial . .
trabalhadores municipio trabalhadores municipio "
municipal

municipal
Ivinopolis
Barao de Cocais
Bela Vista de Minas
om Jesus do Amparo
Catas Altas

o0ao Monlevade

Nova Uniao
Rio Piracicaba

I ‘

Santa Maria de Itabira
Sao Domingos do
Prata




CONFORMACAO HISTORICA DO SETOR DO FERRO NA REGIAO DE ITABIRA

Minero-dependéncia

Quociente Locacional [ndice de vulnerabilidade
(ndice de

L . diversificagao e
Extracdo minério | Transformacao Extracao minéerio

: Cadeia mineral
de ferro mineral de ferro

Concei¢ao do Mato

Dentro 18,59 0,18 44,9 75,4 69,4
Belo Horizonte 0,71 0,62 65,4 2 1,2
13,78 1,45 59,5 40,1 45,1
Itaguara 19,26 6,76 51,1 36,8 81,5
Ouro Preto 20,77 1,69 37,3 100 100
Conselheiro Lafaiete 17,55 2,95 62,4 26,1 47,9
Resto Minas Gerais 0,03 1,16 67,3 0 1,9
Minas Gerais 1 1 69,5 2,9 3,7
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SUPERCICLO E BUST MINERAL

Sup.eruclo Resolugdo
mineral ANM

Anos 2000 2011 2013-2018 2019-2020
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Qual impacto para Itabira e regiao? BN




SUPERCICLO E BUST MINERAL
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SUPERCICLO E BUST MINERAL

Taxa de crescimento anual do PIB mundial
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SUPERCICLO E BUST MINERAL

Preco do minério de ferro

200

180

160 ———  Tx. Crescimento Ferro

[E
S
o

2004-2007 28 % a.a.

120 +———

+——2009-2011 18 % a.a.

80 +——

2016-2019 22 % a.a.

USS por tonelada métrica
o
o
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SUPERCICLO E BUST MINERAL

Recolhimento CFEM, 2003 — 2020, em R$ milhdes
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SUPERCICLO E BUST MINERAL

Recolhimento CFEM, 2003 — 2020, em R$ milhdes
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SUPERCICLO E BUST MINERAL
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SUPERCICLO E BUST MINERAL

Bust mineral em Minas Gerais

"A alta de precos das commodities minerais: novas minas e a
reativacao de minas inferiores.

=*Excesso de oferta no mercado mundial.

sDécada de 2010: a China tentativa de descarbonizacao da economia
chinesa, que impa0s restricoes a producao de aco.

¥

=Concorréncia regional acirrada (Para, Africa)

*Minas Gerais: minas com idade avancada
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SUPERCICLO E BUST MINERAL

NOVO MARCO REGULATORIO DA MINERACAQO

=Aliquota, base de calculo e distribuicdo da CFEM
*Mineracao dos rejeitos: 50% de CFEM

Planejamento pds-mineragao?

Fundos soberanos de gestao da renda mineral?

Alteracoes sobre o uso da CFEM?




SUPERCICLO E BUST MINERAL
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SUPERCICLO E BUST MINERAL

Descomissionamento e Descaracterizacao

Apos os rompimentos envolvendo barragens de rejeitos de

mineracao, houve mudancas de regulacao restringindo o padrao
construtivo vigente.

Resolugdao n? 4/2019 =>» ficam proibidas a utilizacdo do método
construtivo a montante e a realizacao de novos alteamentos.

Resolucgdo n2 13/2019 = impOe novos prazos de
descomissionamento e descaracterizacao das barragens a montante:
até 2022, barragens com volume até 12 milhdes m?3; até 2025, para
barragens com volume entre 12 milhdes e 30 milhdes m3; e até
2027, para barragens com volume superior a 30 milhdes m?3.




SUPERCICLO E BUST MINERAL

Descomissionamento de barragens de rejeito

Resolu¢do n? 51 =>» obrigatoriedade de executar anualmente a
Avaliacao de Conformidade e Operacionalidade do PAEBM. Devem
ser realizados treinamentos internos a cada 6 meses e um Seminario
Orientativo, anual, com participacao das prefeituras, organismos de
defesa civil, equipe de seguranca da barragem e populacao
compreendida na ZAS.
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RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

Com excecao da Mina de Brucutu (complexo Minas Centrais da Vale),
as minas de Itabira tem reservas para até 2029.

Operacoes Integradas de Minério de Ferro
Data de exaustdo

Tipo Operando desde prevista(1)
A céu aberto 1957 2029
A céu aberto 1994 2065
PMEFIANG e et s msaasas A céu aberto 1976 2091
Sistema Sul
Vargem Grande(2) ... A céu aberto 1942 2119
Paraopebal2) . A céu aberto 2003 2073
Sistema Norte
SErTa MNOMTE. et msaaas A céu aberto 1984 2047
SEITA SUL .o A céu aberto 2016 2056
SEITa Leste ..o e A céu aberto 2014 2054 'l"'A"f
<A>
Fonte: Vale, Relatério 20-F 2019, pp. 81 L4



RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

*Paralisacdo da Mina de Brucutu em 2020 (barragem norte laranjeiras)=>
retracdao de 18 Mt (-29,2%).

*Mina de Andrade, Arcelormittal =» retracdo de 1,5 mtpa (1,1% a.a.), em
decorréncia da descaracterizacao da barragem a montante entre 2020 e 2022.

*Esgotamento econdmico das reservas do Complexo Itabira, Vale.

*baixo teor de minério e fim de seu ciclo produtivo (Itabira) =» ameaca a
viabilidade economica das minas.
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Producao de minério de ferro na micro de Itabira, 2016 a 2050

0S0¢
6t0¢
870¢
LY0¢C
9%0¢
Sv0¢
17474014
evoc¢
(47014
Tv0¢
0)7{0]4
6€0¢
8€0¢
LEOC
9€0¢
S€0¢
143014
€eoc
[43(0]4
T1€0¢
0€0¢
6¢0¢
8¢0¢
L20¢
9¢0¢
§¢0c¢
¥¢0¢
€aoc¢
[440]4
1¢0¢
0¢0¢
610¢
810¢
LT0C
910¢

-10 -

20 -

-30 -

40 -

-50 -

-60 -

-70 -




RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

Qual impacto para Itabira e regiao?

sSimulacao da retracao da industria extrativa mineral de minério de
ferro, entre 2015 e 2050, em Minas Gerais

* Modelo de Equilibrio Geral Computavel (EGC), construido no Nucleo
de Estudos em Modelagem Econdmica e Ambiental Aplicada -
NEMEA/CEDEPLAR/UFMG;




RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

Diferengca acumulada (%)

Variavel em 2050 em relagao ao

cenario base
PIB real -56,1

Consumo das Familias -20,5

Investimento -46,2
Exportagcoes -4,6
Importacoes -34,9
Emprego -20,1

Estoque Agregado de 35,8 A4




RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

Participacao do PIB de Itabira no PIB de MG, 2016 a 2050

2,5
2

1,5 %
1

0,5

2016 2050 < A>




RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

9 Mas, e se nada disso ocorrer?




RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

Se nao acontecer a retracao da industria extrativa
mineral de minério de ferro em ltabira e regiao?




RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

Z Mals cedo ou mais tarde ocorrera a exaustao
fisica ou econdmicas das reservas regionais




RETRACAO DA ATIVIDADE MINERARIA

Reconversao produtiva: esforco de décadas
N&ao ha garantias de sucesso
Nem receita de bolo

$

Planejamento estruturante regional A
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DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

Participacao nacional do setor
0,0% 0,5% 1,0% 1,5% 2,0% 2,5% 3,0% 3,5%
Bovinos e outros animais vivos, prods. animal, caca e serv.
Manutencao, reparacao e instalacao de maquinas e equipamentos
Perfumaria, sab0es e artigos de limpeza
Produtos de metal, excl. maquinas e equipamentos
Agua, esgoto, reciclagem e gest3o de residuos
Equip. de medida, teste e controle, épticos e eletromédicos
Edificacdes
Aluguéis ndao-imob. e gestao de ativos de propriedade intelectual
Produtos da exploracao florestal e da silvicultura
Fios e fibras téxteis beneficiadas
Produtos quimicos inorganicos
Servicos especializados para construcao
Ferro-gusa e ferroligas
Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aco

W

Minerais metalicos nao-ferrosos

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
Aumento da producao
B Aumento da producao B Participacao nacional do setor




DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

Participacao nacional do setor
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Ferro-gusa e ferroligas

Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aco
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Minerais metalicos nao-ferrosos
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Aumento da producao
B Aumento da producao B Participacao nacional do setor




DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

O PAPEL DA MINERACAO NA TRANSICAO ENERGETICA GLOBAL

Implementacao de fontes renovaveis necessita de materiais oriundos da atividade mineraria.
implantacao das tecnologias de baixo carbono (energia edlica e solar): aluminio, ferro.
"'Minerals Required

for Green Energy
Technologies

Afeef !
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ELECTRIC VEHICLES

SOLAR TECHNOLOGY WIND TECHNOLOGY & ENERGY STORAGE




DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

Climate Smart Mining

apoia a extracao e processamento sustentaveis de minerais e metais para garantir o fornecimento de
tecnologias de energia limpa, minimizando a pegada climatica e de materiais em toda a cadeia de valor
desses materiais, aumentando a assisténcia técnica e os investimentos em paises em desenvolvimento

ricos em minerais.

Infraestrutura:
Logistica e Energia
Infrastructure:
Logistics and Energy

Cadeias Produtivas de
Mineracdo, Siderurgia e
Agronegocio

Mining, Steelmaking and
Agribusiness Production
Chains

Tecnologia e Ecossiste-

. N i
mas de Inovacao ij—
Technology and Innovation T -'

Ecosystems

Paisagem Sustentavel,
Cultural e Turismo
Sustainable Landscape,
Culture and Tourism

. Planejamento, Gover-
A nanca, Engajamento
Sl Stakeholders
N Flanning, Governance and
Stakeholder Engagement

Financiamento
de Transicao
Funding for the
Transition

Fonte: FGV, 2020.
v\




DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

Participacao nacional do setor
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Servicos especializados para construcao
Ferro-gusa e ferroligas
Semi-acabacados, laminados planos, longos e tubos de aco

W

Minerais metalicos nao-ferrosos

0% 1% 2% 3% 4% 5% 6%
Aumento da producao
B Aumento da producao B Participacao nacional do setor




DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

o valorizar a tradicao regional de tecelagem artesanal (municipios de Barao de
Cocais, Santa Barbara e Catas Altas);

o fortalecer o setor Fios e Fibras Téxteis Beneficiadas, dotado de alta
complexidade;

o incentivar o setor Equipamento de Medida, Teste e Controle, Opticos e
Eletro-médicos, dentro da rota de avanco na complexidade produtiva
regional.

o Atividades de logistica para aproveitar a localizacao geografica privilegiada de
Itabira e regiao.




DIVERSIFICACAO PRODUTIVA

fomentar setores complexos com tamanho reduzido
° Industria Quimica (Perfumaria, Saboes e Artigos de Limpeza);

° Industria Cultural e Criativa (Publicidade e Outros Servigcos Técnicos e
Servi¢os Cinematograficos, Musica, Radio e Televisao) e Turismo




POTENCIAIS PARA DESENVOLVIMENTO

ITABIRA: case de transicao produtiva sustentavel
"planejamento do pds-mineracao;

"recuperacao e securitizacao dos passivos ambientais;
"Tecnologias verdes e energias renovaveis;

"Infraestrutura logistica.

: M T Temologia e inovagao
- para constru¢do e mineracao

Mercaodo & Tecnologia

11 de agosto de 2020

Mineragao < Voltar

O fim das barragens de rejeitos v\
Mineradoras montam planos de desativagido das barragens a montante, abrindo uma janela de oportunidades para

aplicagoes ineditas na engenharia nacional e mundial { .‘. >

Por Santeimo Camilo Fonte: https://www.revistamt.com.br/Materias/Exibir/o-fim-das-barragens-de-rejeitos l—v-l




POTENCIAIS PARA DESENVOLVIMENTO

Kansas underground Salt Museum, EUA

Antiga mina de sal transformada em Museu.
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POTENCIAIS PARA DESENVOLVIMENTO

Adilcevaz, Turquia

Mina de areia transformada em usina de energia solar.
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